
輔
導
會
職
業
訓
練
中
心
為
全
國

唯
一
專
責
培
訓
退
除
役
官
兵

之
公
訓
機
構
，
除
了
傳
承
優
良
歷

史
，
達
成
輔
導
就
業
的
時
代
使
命

外
，
更
配
合
國
家
政
策
及
產
業
脈

動
，
隨
時
創
新
課

程
內
容
，

培
訓
國
家
經
濟
建
設
新
生
力
量
，

協
助
榮
民
︵
眷
︶
適
才
適
所
就
業

或
開
創
事
業
。

兼
負
使
命
與
傳
承 

培
訓
退
除
役
官
兵

輔
導
會
於
民
國
四
十
四
年
在
桃

園
虎
頭
山
公
園
畔
設
立
﹁
反
共
義

士
輔
導
中
心
﹂
，
培
訓
自
韓
戰

來
歸
之
義
士
各
種
職
業
技
能
，
並

輔
導
就
業
。
六
十
四
年
元
月
於
原

址
設
﹁
職
技
訓
練
中
心
﹂
，
以
訓

練
退
除
役
官
兵
職
業
技
術
為
主
。

八
十
六
年
八
月
與
輔
導
會
﹁
專
業

人
員
教
育
中
心
﹂
簡
併
為
﹁
訓
練

中
心
﹂
，
兼
辦
會
屬
員
工
在
職
訓

練
及
替
代
役
專
業
訓
練
。
一○

二

年
十
一
月
一
日
組
織
改
造
，
名
稱

更
正
為
﹁
國
軍
退
除
役
官
兵
輔
導

委
員
會
退
除
役
官
兵
職
業
訓
練
中

心
﹂
的
現
名
。

﹁
精
進
榮
民
職
業

訓
練
、
服
務
榮
民

就
業
創
業
﹂
為

職
訓
中
心
服
務

之
宗
旨
，
另
遵

照
輔
導
會
﹁
為

用
而
訓
﹂
、

﹁

訓

用

合

一
﹂
之
指
導
，
完
全
以
就
業
市
場

為
導
向
訓
練
，
縮
短
榮
民
︵
眷
︶

求
職
等
待
時
間
，
以
達
成
輔
導
榮

民
︵
眷
︶
充
分
就
業
之
政
策
目
標
。 

適
時
轉
型
與
創
新 

提
供
最
專
業
訓
練

在
課
程
規
劃
上
，
隨
時
掌
握
政

府
策
略
性
重
點
產
業
及
人
力
需
求

發
展
圖
像
，
每
年
度
適
時
修
正
及

開
辦
創
新
課
程
，
包
括
：

一
、
現
有
室
內
設
計
繪
圖
班
，

轉
型
為
室
內
設
計
實
務
班
，
結
合

原
有
繪
圖
、
裝
修
管
理
相
關
技
能
，

增
加
學
員
職
場
競
爭
力
。

二
、
因
應
無
人
機
產
業
應
用
範

圍
擴
大
，
一
一○

年
起
陸
續
開
辦

無
人
機
操
作
班
，
課
程
內
容
擴
及

農
用
機
操
作
，
並
購
置
專
業
設
備
，

提
供
學
員
實
習
。

三
、
依
據
政
府
推
動
六
大
核
心

戰
略
產
業
策
略
，
及
因
應
自
動
化

市
場
規
模
之
快
速
成
長
，
一
一
二

年
分
別
開
辦
﹁
太
陽
能
光
電
實
務

班
﹂
、
﹁
工
業
自
動
化
控
制
班
﹂
及

﹁
智
慧
居
家
實
務
班
﹂
，
期
能
幫

助
學
員
即
早
習
得
產
業
所
需
技
能
，

結
訓
後
與
就
業
市
場
無
縫
接
軌
。

四
、
落
實
輔
導
會
﹁
為
用
而
訓
，

訓
用
合
一
﹂
的
政
策
指
導
，
緊
密

結
合
產
業
需
求
，
配
合
光
電
、
機

械
、
天
然
氣
，
及
汽
車
修
護
等
產

業
，
開
辦
﹁
產
訓
專
班
﹂
，
有
效

提
升
就
業
率
。

職
訓
中
心
打
造
優
質
學
習
環
境

不
遺
餘
力
，
截
至
目
前
已
申
請
勞

動
部
技
術
士
技
能
檢
定
評
鑑
合
格

場
地
計
有
二
十
三
職
類
，
其
中
，

自
來
水
管
配
管
、
氣
體
燃
料
導
管

配
管
乙
級
、
飛
機
修
護
乙
級
、
重

機
械
操
作
︵
挖
掘
機
︶
單
一
級
等
，

更
為
全
國
公
訓
機
構
唯
一
，
可
有

效
提
升
原
場
地
考
照
優
勢
，
一
一
一

年
考
照
率
更
高
達
九
七
•
二
％
。

助
學
員
就
業
創
業 

開
創
人
生
第
二
春

職
訓
中
心
設
有
就
業
站
，
為
學

員
提
供
各
項
就
業
服
務
；
針
對

自
辦
班
隊
職
訓
專
長
特
色
，
邀
請

徵
才
企
業
辦
理
到
班
徵
才
，
舉
辦

大
型
聯
合
徵
才
活
動
，
協
助
學
員

訓
後
迅
速
與
職
場
接
軌
，
並
攜
手

各
榮
服
處
合
作
提
供
在
地
服
務
。

一
一
一
年
下
半
年
受
訓
學
員
就
業

率
已
達
八
九
％
以
上
，
對
於
具
就

業
需
求
的
榮
民
︵
眷
︶
與
屆
退
官

兵
，
是
極
為
難
得
的
就
業
途
徑
。

職
訓
中
心
主
任
關
永
忠
表
示
，

中
心
多
年
來
在
輔
導
會
政
策
指
導

下
，
提
供
優
質
完
善
的
學
習
環
境

與
嚴
謹
的
課
程
規
劃
，
致
力
提
升

就
業
率
與
考
照
率
，
所
擔
負
的
角

色
，
絕
非
一
般
公
訓
機
構
所
能
取

代
，
有
其
存
在
的
價
值
與
意
義
。

關
主
任
也
誠
摯
邀
請
榮
民
︵
眷
︶

與
退
除
役
官
兵
，
都
能
依
個
人
興

趣
、
喜
好
及
就
業
需
求
，
報
名
參

加
職
訓
班
隊
，
希
望
所
有
參
訓
學

員
都
能
於
結
訓
後
重
新
就
業
或
創

業
，
開
創
人
生
的
第
二
春
。

輔
導
會
職
訓
中
心

專
業
、
優
質
、
創
新

文
／
本
刊
編
輯
部 

圖
／
輔
導
會
職
訓
中
心

職訓中心有最嚴謹
的課程規劃，提供退除役官兵

優質完善的學習環境。
�

智
動
化
與

機
器
人
班
，

培
養
學
員
成

為
智
慧
機
械

產
業
的
重
要

人
才
。

因
應
科
技
發
展
與
產
業
變
遷
，

關
永
忠
主
任
（
左
二
）
與
同

仁
不
斷
思
考
創
新
，
推
動

職
訓
中
心
與
時
俱
進
。

無
人
機
操
作
班
的
專
業
教
學
與
設

備
，
讓
學
員
能
與
當
前
產
業
最
新
趨

勢
無
縫
接
軌
。�

以
就
業
市
場
為
導
向
的
嚴
格
訓
練
，

與
原
地
考
照
優
勢
，
令
職
訓
中
心

擁
有
傲
人
的
考
照
合
格
率
。
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欣
欣
大
眾
百
貨
公
司
由
輔

導
會
及
民
間
共
同
投
資
，

於
民
國
六
十
一
年
成
立
，
持
續
經
營
了

五
十
一
年
，
是
全
臺
現
存
最
老
牌
的
百

貨
公
司
，
走
過
疫
情
嚴
峻
的
艱
苦
時
期
，

今
年
迎
來
全
新
經
營
型
態
，
再
寫
百

貨
業
傳
奇
。

最
老
百
貨
公
司  

煥
發
生
命
毅
力

欣
欣
百
貨
位
在
臺
北
市
中
山

區
林
森
北
路
精
華
地
段
，
經
營

百
貨
零
售
、
電
影
院
、
超
級

市
場
等
。
近
年
來
新
興
大

型
百
貨
公
司
蜂
擁
設
立
，

加
上
疫
情
衝
擊
，
經
營
環

境
面
臨
空
前
的
挑
戰
。

帶
領
欣
欣
大
眾
百
貨
轉

型
創
新
的
靈
魂
人
物
，

是
現
任
董
事
長
尤
志
煌
。 

尤
董
事
長
在
軍
中
曾
任
空

軍
司
令
部
後
勤
處
少
將
處

長
、
空
軍
保
修
指
揮
部
少
將

指
揮
官
，
退
伍
後
轉
任
輔
導
會

所
屬
榮
民
榮
眷
基
金
會
秘
書
長
，

因
表
現
傑
出
，
民
國
一
一○

年
二
月

獲
輔
導
會
薦
派
、
董
事
會
通
過
，

擔
任
欣
欣
百
貨
董
事
長
。

一
個
沒
有
相
關
經
營
經
驗

的
退
伍
軍
人
，
如
何
管
理
一

家
上
市
百
貨
公
司
？
﹁
我

以
軍
人
不
貪
汙
、
不
怕

難
、
永
不
放
棄
的
精
神
，

率
領
團
隊
夥
伴
，
面
對

挑
戰
，
勇
於
改
變
，
不
斷

創
新
，
這
就
是
我
的
經
營
理

念
與
風
格
。
﹂
尤
董
事
長
秉
持

這
種
精
神
，
不
斷
自
我
充
實
，
視
員

工
為
家
人
，
疫
情
期
間
沒
有
裁
員
、
沒
有
減
薪
、

沒
有
放
無
薪
假
、
沒
有
重
大
違
規
，
獲
金
管
會

頒
獎
肯
定
為
優
良
百
貨
公
司
。

經
營
環
境
險
惡  

創
造
自
己
特
色

﹁
我
要
強
調
，
老
百
貨
公
司
一
定
要
與
時
俱

進
。
﹂
尤
董
事
長
認
為
，
不
改
變
、
不
創
新
，

就
不
會
有
出
路
。
過
去
欣
欣
百
貨
只
做
﹁
包
租

公
﹂
，
沒
有
自
己
的
專
櫃
，
尤
董
事
長
爭
取
到

輔
導
會
及
主
任
委
員
馮
世
寬
的
支
持
，
設
立

﹁
退
輔
會
農
產
品
專
區
﹂
，
把
會
屬
農
場
的
農

產
品
引
進
欣
欣
百
貨
行
銷
，
消
費
者
不
用
遠
赴

高
山
或
東
部
，
就
能
購
買
到
會
屬
農
場
的
特
色

產
品
，
成
為
欣
欣
百
貨
一
大
亮
點
。

欣
欣
百
貨
也
設
立
﹁
國
軍
服
裝
提
領
處
﹂
，

引
進
國
軍
軍
服
及
軍
用
品
，
讓
不
同
族
群
有
機

會
進
來
百
貨
公
司
消
費
。
另
外
，
欣
欣
百
貨
和

嘉
義
梅
山
農
會
合
作
，
主
打
知
名
的
阿
里
山
農

產
品
，
方
便
消
費
者
及
觀
光
客
購
買
。

以
上
三
大
支
柱
，
讓
欣
欣
百
貨
公
司
與
信
義

計
畫
區
的
大
型
百
貨
公
司
市
場
適
度
區
隔
，
做

出
特
色
，
去
年
和
今
年
上
半
年
，
均
達
成
營
業

目
標
，
創
造
盈
餘
，
以
一
家
老
字
號
的
社
區
型

百
貨
公
司
而
言
，
有
此
佳
績
，
堪
稱
傳
奇
。

今
年
下
半
年
，
欣
欣
百
貨
與
國
際
精
品
名
店

合
作
，
出
租
後
館
上
千
坪
的
營
業
空
間
，
經
營

購
物
中
心
，
欣
欣
也
會
在
其
中
設
櫃
，
除
滿
足

大
眾
的
需
求
，
也
有
助
增
加
營
收
。

另
一
個
努
力
目
標
，
是
要
組
織
欣
欣
百
貨
的

優
質
會
員
出
團
，
專
車
送
到
輔
導
會
三
高
山
農

場
，
一
方
面
服
務
公
司
客
戶
，
一
方
面
為
農
場

帶
來
新
的
客
源
，
現
在
找
了
合
格
的
旅
行
及
運

輸
業
者
合
作
，
由
欣
欣
統
包
，
今
年
十
一
月
份

就
要
開
團
。
﹁
這
是
主
委
給
我
的
指
示
，
也
是

全
新
的
百
貨
經
營
理
念
，
他
的
構
想
，
我
一
定

全
力
落
實
。
﹂

爭
取
盈
餘
之
外  

不
忘
公
益
使
命

欣
欣
在
爭
取
盈
餘
之
外
，
也
不
忘
回
饋
國
家

社
會
。
主
任
委
員
極
力
推
薦
的
清
境
農
場
﹁
拙

樸
茶
﹂
，
經
欣
欣
百
貨
包
裝
行
銷
，
已
經
有
民

間
團
體
購
買
，
在
晉
見
總
統
時
敬
贈
元
首
；
國

防
部
、
國
安
局
，
也
向
欣
欣
訂
購
茶
葉
贈
送
外

賓
，
在
在
肯
定
了
欣
欣
推
廣
會
屬
農
場
茶
葉
的

成
效
。
欣
欣
與
榮
家
、
榮
服
處
互
動
密
切
，
常

態
性
捐
助
及
訪
慰
榮
民
︵
眷
︶
、
遺
孤
。
另
外
，

對
於
軍
人
、
榮
民
、
醫
護
人
員
的
優
惠
，
尤
董

事
長
也
承
諾
，
無
論
經
營
環
境
如
何
，
都
比
照

去
年
，
持
續
辦
理
。

欣
欣
百
貨
畢
竟
走
過
半
世
紀
，
團
隊
文
化
要

改
變
不
是
一
蹴
可
幾
的
，
後
疫
情
時
代
，
經
營

壓
力
絲
毫
沒
有
減
輕
，
尤
董
事
長
誓
言
要
帶
著

這
家
五
十
一
歲
的
老
店
，
繼
續
創
新
轉
型
，
﹁
改

變
，
才
能
跟
上
時
代
，
再
創
歷
史
輝
煌
。
﹂

欣欣大眾百貨欣欣大眾百貨5151歲歲
再創輝煌再創輝煌

文／鍾祖豪

尤
董
事
長
（
右
五
）
帶

領
同
仁
與
時
俱
進
，

讓
欣
欣
百
貨
始
終
走

在
時
代
潮
流
前

端
。
（
圖
／
林

建
榮
）

欣欣百貨設立「國軍服裝提領處」，是百貨界的一
項創舉。� （圖／林建榮）

民國 61年 6月 28日欣欣百
貨開幕營業，至今已
51 年，是臺北現存
歷史最悠久的百
貨公司。（圖
／欣欣百貨）

設
立
退
輔
會
農
產
品
專
區
，
是
欣
欣
百
貨
在
疫
情

期
間
重
要
的
轉
捩
點
。�

（
圖
／
本
刊
編
輯
部
）


