
輔
導
會
主
任
委
員
嚴
德
發
四
月
九
日

赴
立
法
院
外
交
及
國
防
委
員
會

進
行
業
務
報
告
，
其
中
立
委
及
媒
體
關

注
的
焦
點
之
一
，
是
輔
導
會
積
極
辦
理

的
退
除
役
官
兵
軍
民
專
長
轉
銜
作
業
，

已
於
今
年
四
月
全
數
完
成
七
五
八
項
軍

民
職
業
對
照
，
預
計
一
一
六
年
一
月
一

日
正
式
開
放
﹁
軍
民
專
長
轉
銜
運
用
平

臺
﹂
，
預
期
可
有
效
延
伸
退
除
役
官
兵

人
力
資
源
至
民
間
職
場
持
續
發
揮
。

例
如
機
械
化
步
兵
指
揮
官
在
取
得
專

案
管
理
師
︵PM

P

︶
證
照
後
，
可
轉
職
為

專
案
管
理
主
管
或
行
政
總
務
。
砲
兵
領

導
士
具
備
精
密
量
測
與
儀
校
特
質
，
取

得
勞
動
部
測
量
技
術
士
證
照
後
，
可
擔

任
測
量
工
程
師
。
戰
車
射
擊
士
則
有
設

備
精
準
操
作
、
參
數
判
讀
與
調
整
及
高

度
標
準
化
作
業
流
程
執
行
之
職
能
特
性
，

若
取
得
經
濟
部
機
械
加
工
技
術
士
證
照
，

可
以
從
事
自
動
化
工
程
師
相
關
工
作
。

這
項
龐
大
工
程
的
推
動
，
絕
非
憑
空

而
來
，
過
程
更
非
一
帆
風
順
。
早
自
民

國
一○

九
年
推
動
以
來
，
期
間
經
過
多

次
波
折
，
投
入
無
數
心
血
，
才
有
了
目

前
階
段
性
的
成
果
，
主
要
目
的
就
在
於

協
助
退
伍
官
兵
運
用
軍
中
專
長
，
順
利

轉
銜
民
間
就
業
。

建
置
初
心
與
目
標

長
期
以
來
，
志
願
役
軍
人
身
負
戰
訓

本
務
，
雖
然
具
備
領
導
統

御
、
組
織
管
理
及
紀
律

性
，
卻
因
與
民
間
職

場
脈
動
生
疏
，
退
伍

後
常
面
臨
﹁
不
知
道

能
做
什
麼
﹂
的
困

境
。
同
時
，
企
業
主

對
軍
中
職
稱
︵
如
：

戰
車
射
擊
士
、
砲
兵

領
導
士
︶
缺
乏
具
象

理
解
，
無
法
將
其
與

專
案
管
理
、
技
術
工

程
等
職
務
對
接
，
導
致

許
多
優
秀
人
才
被
埋
沒
於
低

技
術
、
勞
力
密
集
的
職
位
。

輔
導
會
負
責
募
兵
制
的
﹁
退
後
出
路
﹂

規
劃
，
深
感
若
能
建
立
客
觀
的
對
照
機

制
，
不
但
能
排
除
退
伍
後
的
就
業
障
礙
，

更
能
增
加
青
年
從
軍
誘
因
，
彰
顯
照
顧

袍
澤
的
價
值
。
因
此
輔
導
會
參
考
美
、

韓
及
新
加
坡
等
國

家
輔
導
退
除
役
官

兵
的
就
業
措
施
，

積
極
規
劃
辦
理

﹁
推
動
退
除
役
官

兵
軍
民
專
長
轉
銜

作
業
﹂
。

在
目
標
設
定
上
，
本
項
作

業
積
極
配
合
國
防
、
產
業
及
數
位
轉
型

政
策
，
參
考
勞
動
部
職
能

基
準
建
置
方
式
，
建

立
一
套
﹁
科
學
、

公
允
、
客
觀
﹂
的

軍
民
職
能
轉
銜
機

制
。
計
畫
最
終
願

景
是
達
成
三
贏
局

面
：
對
個
人
而

言
，
奠
定
軍
職
人

力
價
值
，
協
助
軍

中
袍
澤
發
展
多
元

職
涯
；
對
企
業
而

言
，
藉
此
獲
取
優
質

人
才
，
改
善
少
子
化
衝

擊
下
的
缺
工
問
題
；
對
社
會
而

言
，
優
化
勞
動
市
場
，
提
升
國
家
整
體

的
競
爭
力
。

跨
部
會
溝
通
歷
程

民
國
一○

九
年
以
來
，
輔
導
會
已
邀

請
國
防
部
、
勞
動
部
、
教
育
部
及
經
濟

部
召
開
共
二
十
次
人
力
活
化
會
議
與

十
八
次
推
動
會
議
，
透
過
長
期
的
磨
合

尋
求
最
大
公
約
數
。
當
初
曾
因
國
防
部

考
量
﹁
戰
訓
本
務
、
長
留
久
用
﹂
政
策

及
資
訊
安
全
限
制
，
溝
通
與
推
動
作
業

一
度
暫
緩
。
直
到
民
國
一
一
三
年
，
在

立
法
院
外
交
及
國
防
委
員
會
的
支
持
與

敦
促
下
，
事
情
迎
來
轉
機
。
特
別
是
主

任
委
員
嚴
德
發
一
上
任
，
基
於
﹁
崇
功

報
勳
﹂
立
場
，
指
示
由
輔
導
會
主
導
推

動
，
之
後
在
就
學
就
業
處
處
長
池
玉
蘭

數
次
奔
波
國
防
部
拜
會
人
次
室
洽
談
合

作
事
宜
，
全
案
始
於
一
一
三
年
八
月
正

式
確
立
分
工
機
制
。

在
明
確
的
合
作
機
制
下
，
輔
導
會
負

責
全
案
策
劃
、
預
算
編
列
及
運
用
平

臺
建
置
；
國
防
部
則
全
力
配
合
提
供

七
五
八
項
軍
職
專
長
之
編
號
、
名
稱
、

職
能
內
涵
等
關
鍵
資
料
，
並
指
派
代
表

參
加
研
析
會
議
與
受
訪
。
此
外
，
輔
導

會
亦
偕
同
國
防
部
拜
會
勞
動
部
、
教
育

部
及
經
濟
部
，
分
享
職
能
基
準
建
置
經

驗
，
並
探
討
與
勞
動
部
﹁
職
能
發
展
應

用
平
臺
︵iC

AP

︶
﹂
、
教
育
部
﹁
大
專

校
院
就
業
職
能
平
臺
︵U

C
AN

︶
﹂
及

經
濟
部
﹁
產
業
人
才
能
力
鑑
定
推
動
網

︵iPAS

︶
﹂
連
結
的
可
能
性
，
然
後
每
一

季
召
開
跨
部
會
會
議
研
討
，
凝
聚
共
識
。

一
步
一
腳
印
克
服
挑
戰

在
作
業
歷
程
中
，
最
大
的
挑
戰
莫
過
於

﹁
政
策
立
場
﹂
與
﹁
資
安
防
護
﹂
的
權
衡
。

國
防
部
曾
憂
心
轉
銜
機
制
可
能
激
發
官

兵
退
離
，
影
響
﹁
長
留
久
用
﹂
。
輔
導
會

對
此
提
出
實
證
，
說
明
影
響
留
營
的
主

因
多
為
生
涯
規
劃
或
任
務
頻
繁
，
完
善

的
退
後
職
涯
規
劃
反
而
能
讓
官
兵
在
營

安
心
服
役
，
是
增
加
募
兵
制
誘
因
的
關

鍵
。
另
針
對
資
安
，
國
防
部

高
度
關
注
現
役
官
兵
資

料
安
全
，
經
過
多
次
協

商
研
討
，
採
取
﹁
國
防

部
提
供
資
料
不
涉
及

機
密
﹂
、
﹁
系
統
依

照
數
位
發
展
部
規
範

列
為
﹃
高
﹄
級
別
防

護
﹂
與
﹁
透
過
加
密

技
術
傳
輸
資
料
﹂
等

方
法
，
確
保
資
料
在

無
涉
機
敏
的
前
提
下

安
全
運
用
。

有
關
專
長
對
照
作
業
方
面
，
軍
職
專

長
與
民
間
職
業
屬
性
各
異
，
難
以
直
接

對
照
。
為
此
，
作
業
團
隊
採
取
勞
動
部

職
能
基
準
建
置
模
式
，
盤
點
七
五
八
項

專
長
之
知
識
與
技
能
，
並
針
對
戰
鬥
官

科
︵
步
、
砲
、
裝
︶
優
先
研
析
。
透
過

一
一
六
場
次
官
兵
訪
談
及
五
十
三
場
次

產
官
學
界
驗
證
，
順
利
將
原
本
外
界
不

易
理
解
的
軍
事
經
歷
，
轉
譯
為
企
業
看

得
懂
的
﹁
人
才
規
格
﹂
，
解
決
了
軍
職

專
長
與
產
業
人
才
需
求
兩
端
資
訊
不
對

稱
的
技
術
難
題
。

進
度
與
預
期
成
效

目
前
全
案
已
進
入
實
質
履
約
階
段
，

進
度
控
制
精
確
，
對
照
表
已
於
一
一
五

年
四
月
底
前
完
成
全
數
七
五
八
項
軍
職

專
長
的
建
置
，
並
將
於
十
月
底
前
完
成

運
用
平
臺
及AI

就
業
智
能
服
務
建
置
，

再
利
用
兩
個
月
時
間
進
行
功
能
測
試
及

教
育
訓
練
，
預
計
一
一
六
年
一
月
一
日

正
式
上
線
這
座
智
慧
化
的
﹁
軍
民
專
長

轉
銜
運
用
平
臺
﹂
。

預
期
平
臺
的
上
線
將
帶
來
顯
著
的
效

益
，
首
先
是
﹁
縮
短
待
業
時
間
﹂
，
官
兵

退
伍
前
即
可
透
過
平
臺
檢
視
個
人
職
能
，

進
行
針
對
性
的
在
職
進
修
。
其
次
是
﹁
優

化
媒
合
流
程
﹂
，
系
統
將
建
立
軍
職
人
才

資
料
庫
，
使
輔
導
會
能
依
據
國
防
、
戰
略

或
創
新
產
業
之
需
求
，
快
速
篩
選
並
媒

合
適
當
人
才
。
最
重
要
的
是
引
導
官
兵

在
營
期
間
即
建
立
職
涯
願
景
，
掌
握
職

場
脈
動
，
將
軍
中
訓
練
與
民
間
發
展
連

結
，
有
效
延
伸
國
軍
的
人
力
資
源
價
值
，

順
利
展
開
事
業
第
二
春
。
同
時
，
民
間
企

業
亦
可
透
過
平
臺
的
精
準
媒
合
機
制
，

降
低
招
募
成
本
與
用
人
風
險
，
並
依
企

業
需
求
快
速
補
實
關
鍵
職
缺
，
強
化
組

織
競
爭
力
與
營
運
韌
性
，
達
到
軍
民
雙

贏
的
人
才
流
動
機
制
，
全
面
提
升
人
才

運
用
效
益
與
國
家
整
體
競
爭
力
。

此
外
，
為
確
保
轉
銜
作
業
成
果
可
被

有
效
運
用
，
輔
導
會
建
置
完
善
的
應
用

資
訊
系
統
，
於
運
用
平
臺
導
入AI

科
技

賦
能
，
包
含AI

就
業
智
能
問
答
服
務
，

協
助
官
兵
一
鍵
查
詢
轉
銜
就
業
資
訊
，

並
提
供AI

生
成
履
歷
及
職
涯
地
圖
功

能
，
提
供
實
用
性
的
就
業
服
務
功
能
。

再
者
，
平
臺
介
接
勞
動
部
工
作
百
科
的

職
業
介
紹
、
臺
灣
就
業
通
的
職
缺
與
職

訓
資
源
，
以
及
教
育
部
與
經
濟
部
等
相

關
資
源
，
使
官
兵
能
獲
取
最
新
的
業
界

趨
勢
與
職
訓
課
程
資
訊
。

完
善
配
套
措
施

迎
接
此
項
從
無
到
有
的
就
業
服
務
新

里
程
，
使
現
役
官
兵
、
退
役
袍
澤
廣
為

周
知
，
並
善
加
利
用
，
必
須
加
大
力
度

宣
導
。
輔
導
會
積
極
與
國
防
部
政
戰
局

接
洽
合
作
，
未
來
將
於
﹁
莒
光
園
地
電

視
教
學
﹂
製
作
專
輯
，
讓
現
役
官
兵
在

退
伍
前
六
個
月
至
一
年
即
能
掌
握
就
學

補
助
、
產
學
合
作
、
推
甄
入
學
及
職

訓
進
修
等
權
益
。
同
時
，
輔
導
會
已
與

104

及1111

人
力
銀
行
合
作
，
於
人
力

銀
行
網
站
設
置
退
除
役
官
兵
專
區
，
持

續
宣
導
各
項
就
學
就
業
與
輔
導
措
施
，

並
將
進
一
步
納
入
﹁
軍
民
專
長
轉
銜
運

用
平
臺
﹂
資
訊
，
提
升
媒
合
效
能
與
使

用
率
，
且
持
續
結
合
青
年
日
報
及
軍
聞

社
等
軍
方
媒
體
資
源
，
擴
大
政
策
觸
及

範
圍
，
強
化
資
訊
傳
遞
效
益
。

最
後
，
透
過
與
各
榮
服
處
、
職
訓
中

心
的
連
結
，
輔
導
會
將
建
立
一
套
﹁
進

修
、
考
證
、
媒
合
、
追
蹤
﹂
的
整
合
式

服
務
機
制
，
目
標
非
常
明
確
：
讓
每
一

位
保
家
衛
國
的
國
軍
官
兵
，
在
卸
下
軍

裝
後
，
都
能
帶
著
一
身
專
業
與
技
術
，

在
社
會
的
各
個
角
落
持
續
發
光
發
熱
，

成
為
國
家
發
展
不
可
或
缺
的
中
流
砥
柱
。

推動軍民專長轉銜推動軍民專長轉銜
打造民間職場打造民間職場即戰力即戰力
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輔
導
會
主
任
委
員
嚴
德
發
（
中
）
視
導

職
訓
中
心
無
人
機
培
訓
設
備
。

�

（
圖
／
林
建
榮
）

輔導會副主委陳進廣（中）主持軍民專長轉銜
對照表委外建置相關工作會議。（圖／輔導會）

計
畫
推
動
初
期
，
就
學

就
業
處
處
長
池
玉
蘭

（
左
）
拜
會
國
防
部

人
次
室
次
長
，
積
極

溝
通
意
見
。

�

（
圖
／
輔
導
會
）

對
照
表
建
置
團
隊
至
國
防
部
無
人
機
訓

練
中
心
，
訪
談
現
役
官
兵
，
建
立
無
人
機

專
長
職
能
分
析
報
告
。�

（
圖
／
輔
導
會
）

對
照
表
建
置
團
隊
至
陸
軍
司

令
部
，
訪
談
現
役
官
兵
，
建
立
陸
軍
專
長

職
能
分
析
報
告
。�

（
圖
／
輔
導
會
）

軍民專長轉銜涉及跨部會業務，輔導會多次與
各部會密切溝通。� （圖／輔導會）

海軍司令部後勤專家參與驗證會議。
� （圖／輔導會）

退
除
役
官
兵
於
榮
服
處
使
用AI

模
擬
面

試
，
熟
悉
求
職
面
試
流
程
。（
圖
／
輔
導
會
）


